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Mensaje del Presidente

En este segundo afio de gobierno nos hemos dado
a la tarea de redoblar esfuerzos para alcanzar las
metas planteadas desde el primer dia de esta
administracion, las cuales han sido actuar en
beneficio de todos los habitantes de Zacapoaxtla y
sobre todo cumplir con cada uno de los
compromisos y necesidades que se han generado
en este largo camino, por lo que este documento
sustenta las acciones realizadas durante el 2023
de una forma medible y préactica, que permite
visualizar los pasos que hemos dado y que han
dejado una huella inegable en nuestro municipio.

El Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 de
Zacapoaxtla, es el resultado de la participacion de
la sociedad en la toma de decisiones que desde el
inicio ha sido una prioridad de nuestro gobierno, el
cual guia las acciones del municipio, resultado
fundamental del proceso de planeacion que se
genera y establece en el ambito municipal, y que
contiene los ejes prioritarios, objetivos, lineas
estratégicas y lineas de accion para su desarrollo las cuales a su vez estan encaminadas
a resolver los asuntos y necesidades de interés colectivo mas urgentes, este plan
contempla 5 ejes principales: Eje 1. Bienestar y perspectiva de género, Eje 2.
Competitividad y Promocion Econdémica, Eje 3. Desarrollo urbano, servicios y medio
ambiente, Eje 4. Seguridad ciudadana y Eje 5. Fortalecimiento Institucional y Gobierno
Cercano. Este plan ha sido alineado de forma armonica con el Plan Nacional de Desarrollo
y el Plan Estatal de Desarrollo, para continuar transformando las politicas publicas en su
objetivo de orden, transparencia y apego a la legalidad.

Por tanto como presidente municipal tengo la obligacion y responsabilidad de informar los
avances de las acciones que se han planteado al inicio de la administracién, como también
de hacer un andlisis critico de los resultados obtenidos en este segundo tercio del periodo
constitucional con el objetivo de mejorar y dar cumplimiento a los distintos retos que adn
nos quedan por enfrentar.

Finalmente recalco que la meta de esta administracién es lograr el desarrollo econémico,
social y cultural del municipio; a traves de politicas publicas que promuevan los derechos
humanos y la igualdad entre los géneros para contribuir como municipio al cumplimiento de
los Objetivos del Desarrollo Sostenible a nivel global y demostrar que en Zacapoaxtla se
ivive la grandeza!.

Profesor Evelio Navarro Lara

Presidente Municipal Constitucional
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Introduccidn

El informe de resultados de una evaluacién anual al Plan Municipal de Desarrollo, es el
documento que tiene como objetivo ser una herramienta practica que permita a la presente
administracién del municipio de Zacapoaxtla, conocer los alcances y resultados de los
objetivos expuestos en el PMD y los Programas Presupuestarios, para que con dicha
informacion se pueda visualizar y participar en el monitoreo y analisis de los resultados
teniendo como objetivo final mejorar continuamente la toma de desiciones en beneficio de
la poblacion.

Por ello con el objetivo de lograr las metas proyectadas en beneficio de la ciudadania, se
ha elaborado una serie de estrategias, mecanismos y metodologia plasmada dentro de
nuestro Programa Anual de Evaluaciones del ejercicio fiscal 2024, donde se establece la
evaluacion al PMD para el periodo 2023.

Con base en las facultades y obligaciones de la Contraloria Municipal de conformidad con
el Articulo 110 y 111 de la Ley Organica Municipal, se integra el siguiente documento que
da continuidad a la evaluacién 2022 y que esperamos establezca un precedente para seguir
impulsando el desarrollo municipal, ademas de la mejora en la planeacion de politicas
publicas acorde a las necesidades de la poblacion y el cumplimiento de las obligaciones
municipales en terminos de la ley vigente.

Este documento se realizo mediante 2 acciones correlacionadas entre si, la primera es
referente a la revision correspondiente al PMD y sus implicaciones, la segunda es un
analisis del los Programas Presupuestarios vigentes y el alcance de sus resultados.

Los afios 2022 y 2023 han representado para el Gobierno Municipal de Zacapoaxtla, la
oportunidad para reenfocar sus acciones, estableciendo una nueva visidbn que permita
potencializar las ventajas competitivas con las que cuenta la ciudad, buscando acelerar la
recuperacion econémica y el bienestar de la poblacion.

Hemos establecido los mecanismos necesarios para alcanzar una evaluacion objetiva que
nos permita mejorar el desempefio institucional, lo que hace de nuestro proceso un factor
esencial para transitar desde la definicién de politicas de alto impacto, hasta llegar al nivel
mas detallado de su implementacion.

En el contexto democratico actual que vive el pais, el municipio de Zacapoaxtla, al igual
gue el resto de los municipios de México, enfrenta dificultades presupuestales y de
cobertura en los proyectos y programas; Para enfrentar esta situacion es necesario
impulsar los principios del buen gobierno y convertirlos en practicas de la nueva gestion
publica: ética y transparente; abierta y participativa; innovadora y eficaz; con base en
resultados y de calidad, al término del segundo afio de gobierno la expectativa de
cumplimiento en terminos de la planeacioén trianual ya es consistente y verificable, por
lo que solo queda afinar puntualmente los esfuerzos a concretar las metas planeadas
al inicio de la administracion.



1. Plan Municipal de Desarrollo

Leyes y reglamentos que sustentan la planeacion municipal
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Ley de Planeacion.

Constitucién Politica del Estado.

Ley Estatal de Planeacion.

Ley Organica Municipal.

¢, Qué es el Plan Municipal de Desarrollo?

Es una herramienta de planeacion municipal que define de manera concertada entre
gobierno y ciudadania, qué politicas y lineas de accién deberan enmarcar los programas
operativos a nivel local en un periodo de tres afios.

El PMD es un documento que “presenta el programa de gobierno del Ayuntamiento y se
conjuga la accion coordinada de los 6rdenes de gobierno federal, estatal y municipal, asi
como la participacién de los sectores social y privado del municipio”.

El Plan Municipal de Desarrollo (PMD) es el documento que orienta los trabajos de gestion
del Gobierno local y permite identificar los principales objetivos y acciones que se llevaran
a cabo durante el periodo de gobierno, asimismo fija metas, estrategias y prioridades
basados en las necesidades y el contexto municipal, y delega responsabilidades entre sus
dependencias y organismos, las cuales seran evaluadas conforme a lo establecido en la
normativa vigente.

¢Por qué es importante el Plan Municipal de Desarrollo?

La importancia de esta herramienta radica en que agrupa todos los programas, proyectos
y estrategias de gobierno que se buscaran consolidar durante determinado periodo
(tipicamente durante el curso de la administracién municipal) para beneficio del municipio y
sus habitantes. Por ello es importante que el PMD esté alineado a las necesidades y los
problemas que tiene el municipio y plantee soluciones y acciones que favorezcan la calidad
de vida de la ciudadania y el fortalecimiento del Estado de derecho.

¢, Como esta compuesto el Plan Municipal de Desarrollo?

El PMD de la administracion municipal 2021-2024 es la herramienta que guiara y facilitara
de manera responsable el desarrollo municipal. Este Plan Municipal de Desarrollo es el
resultado de un trabajo convocado a través del cual se suman las peticiones, capacidades
y voluntades de los habitantes del municipio y se constituye por 5 ejes rectores:



EJE 1. Bienestary EJE 2. Competitividad
Perspectiva de y Promocidn
Género Econdmica

EJE 5 Fortalecimiento
Institucional y
Gobierno Cercano

EJE 4 Seguridad
Ciudadana

Fases del Plan Municipal de Desarrollo

Segun la guia para la planeacién del desarrollo municipal del INAFED, el PMD esta
compuesto por las siguientes fases:

Formulacioén Discusion . Control Evaluacion




La Agenda 2030, es de vital importancia para integrar el Plan Municipal de Desarrollo de
Zacapoaxtla, ya que las aspiraciones contenidas en los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible contienen la vision mundial en el que el sector pablico conjuntamente con la
sociedad civil deberéa trabajar arduamente para cumplir los propadsitos.

Después de varias negociaciones gubernamentales se acord6 que la Agenda 2030, funge
como Una Hoja de Ruta, para que los paises avancen hacia el logro del Desarrollo
Sostenible, poniendo a las personas en el Centro. Ademas, la Agenda 2030 es un plan de
accion en favor de las personas, el planeta y la prosperidad?. Es por ello que es prioritaria
su implementacién en los Proyectos que se llevardan a cabo durante la administracion
Municipal 2021-2024. Las autoridades de los diversos érdenes de gobierno, juegan un rol
central sobre el liderazgo en la articulaciéon de politicas para el cumplimiento de la Agenda
2030, son las Instituciones idoéneas para promover una vision de largo y articularlo con el
corto y mediano plazo, articular la participacion con la sociedad civil y el sector privado;
prever una efectiva implementacién de las acciones planteadas, promoverlas a través de
politicas, programas, proyectos y sus perspectivas asignaciones presupuestarias, como lo
menciona la Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL).

La evaluacion y el seguimiento estan intimamente vinculados. Ambos constituyen
instrumentos necesarios para aportar elementos al proceso de toma de decisiones y
contribuir a la rendicién de cuentas. La evaluacion es un proceso sistematico y periddico de
estimacién cuantitativa y cualitativa del grado de eficacia con el que las dependencias llevan
a cabo las actividades y componentes.

La planificacion es un instrumento para dar coherencia a los diversos actos de gobierno
gue se explican por la manera en que han sido configuradas las razones de interés publico,
gue los ciudadanos han incluido en la carta constitucional que los une y los afirma como
nacion. La Unica y exclusiva razén de la planificacién es la de pensar antes de actuar, o lo
gue es lo mismo, tomar las providencias del caso para que dichas razones sean
alcanzadas?®.

También es importante reconocer la efectividad que tiene incorporar la visién de la Agenda,
ya que tiene elementos como (Objetivos, metas, indicadores, medios de verificacién,
horizonte temporal y principios de integralidad, universalidad y de no dejar a nadie atras)
pueden servir como elementos orientadores de planificacion y de la Gestion Publica para
el desarrollo Sostenible®.

1 Guia Metodolégica. Planificacion para la implementacion de la Agenda 2030 en América Latina y el Caribe.
CEPAL. 2018

2 Resolucion Aprobada por la Asamblea General del 25 de septiembre de 2015. Transformar nuestro mundo:
la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. Naciones Unidas

3 Sanchez, F. (2003). Planificacion estratégica y gestion publica por objetivos. Instituto
Latinoamericano y del Caribe de Planificacion Econdmica y Social — ILPES. Chile.
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Vinculacion al plan estatal y federal.

Alineacion Plan Municipal de Desarrollo
Bienestar y perspectiva de genero

oDs 2030 0

PND 2019-2024 L é’ Desigualdades

PED 2019-2024
PMD 2021-2024

Eje 14BN Mumcxpal de Desarrollo
Desarrollo Urbano, Servicios

S bl v Medio Ambiente

[T obs

PED Eje 3

Plan Municipal de Desarrollo
Competitividad y Promocion

8 Econdmica

Desarrollo econdmico

Eje Plan Municipal de Desarrollo

Eje Plan Municipal de Desarrollo
Fortalecimiento Institucional
»

y Gobierno Cercano

Seguridad Ciudadana
PED Eje 1 ODs

Seguridad Pébbce,

JUSHICIa y Bstade de
Derecho

Tabla recuperada del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024°

Metodologia:

La evaluacion de resultados del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, se realizara de
forma (cuantitativa / numérica) de tal suerte que el cumplimiento cuantitativo de metas e
indicadores se medira a través de la comparacion y analisis de los Programas
presupuestarios anuales y los indicadores establecidos para cada programa incluido en el
PMD.

Para las evaluaciones que se realicen a las areas, se tomaran en cuenta los indicadores y
metas derivados del PMD, asi como el avance en la implementacion de programas y el
beneficio de los mismos. A partir de ello, la administracion municipal, rendira cuentas sobre

5 Se hace referencia a que la alineacion corresponde al periodo comprendido entre 2019 y 2022,
puesto que entrado 2023 se realiz6 una actualizacion al PMD al tomar protesta Sergio Salomon
Céspedes como gobernador sustituto del estado de Puebla.



el desempefio anual de cada uno de los programas, proyectos y compromisos enunciados
en el PMD 2021-2024.

Los resultados de la administracion municipal se concentraran en una matriz de indicadores
elaborada con base en los ejes rectores y la MIR incluida en el PMD de tal suerte que se
reportara el avance de cada aspecto de la planeacion, y al final se emitird un promedio de
cumplimiento de las actividades hasta el presente ciclo.

Los resultados expuestos provienen de las recopilaciones de los programas
presupuestarios y del informe anual de gobierno, documentos en los cuales se da
seguimiento a las accciones que se llevaron a acabo en el afio.

Finalmente y en caso de ser necesario, se podran realizar ajustes y reorientar los esfuerzos
para alcanzar los objetivos propuestos y asi contribuir a generar un clima de confianza
ciudadana hacia la capacidad del gobierno municipal, los informes de avance en
programas, proyectos y acciones que se rindan a través del COPLADEMUN, asi como los
informes anuales del estado que guarda la administracion municipal, seran elementos
accesorios de informacion para la ciudadania.

Resultado Global de Evaluacion del PMD:

Como resultado de esta evaluacion global del Plan Municipal de Desarrollo se determiné
gue en el tltimo afo de gobierno se logré un 90.80% de cumplimiento en conjunto con todas
sus direcciones y areas que conforman el municipio. Esta es una medida de cumplimiento
gue incluye el avance general de lo realizado en afio 2023.

Este porcentaje de cumplimiento global del Plan Municipal de Desarrollo, muestra la
efectividad del mismo como documento rector del desempefio municipal. Segun los
resultados obtenidos, en el periodo de trabajo de la presente administracion se alcanzé un
alto nivel de cumplimiento, el cual se puede visualizar en la siguiente gréafica:
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Resultado de Evaluacion por objetivos:

Promedio de cumplimiento por Eje (Porcentaje):

Total promedio del Eje 1:
100

Total promedio del Eje 5: Total promedio del Eje 2:

85.10

al promedio del Eje 3:

Total promedio dely/.
83.96



El resultado global es un promedio de las lineas de accién implementadas durante el
periodo para cada eje, de tal suerte que la calificacion de cada eje se muestra en la siguiente
tabla:

Total promedio del Suma de los porcentajes de las 95 2023
Eje 1: lineas de accion / NUmero de
lineas de accion
Total promedio del Suma de los porcentajes de las 100 2023
Eje 2: lineas de accion / NUmero de
lineas de accién
Total promedio del Suma de los porcentajes de las 89.92 2023
Eje 3: lineas de accion / Numero de
lineas de accion
Total promedio del Suma de los porcentajes de las 83.96 2023
Eje 4: lineas de accion / Numero de
lineas de accion
Total promedio del Suma de los porcentajes de las 85.10 2023
Eje 5: lineas de accion / Namero de
lineas de accion
Total Global Suma de los porcentajes de los 90.80 2023
(Calificacién promedios de los ejes / Namero
Global 2023): de Ejes
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Eje 1. Bienestar y perspectiva de género

Clave:

21207

Entidad Fiscalizada:

Municipio de Zacapoaxtla

Fecha: 10 de abril de 2024
Cumplimient
q q o Indicador Afio de
Eje_PI_an Objetivo Estrategias Metas Indlcado_r,de de cumplimie
Municipal Evaluacion .,
Evaluacion nto
(%)
Eje 1. Programa 1. Mejorar la calidad de
Bienestar | Fomentar el vida de los grupos
y Bienestar vulnerables mediante la
perspectiv | Social para los entrega d(_a apoyos y 100 (V1/v2) *100 100 2023
a de habitantes de asesoramiento para
género Zacapoaxtia fortalecer su desarrollo
' humano.
Eje 1. Programa 1.
Bienestar | Fomentar el La poblaciéon cuenta con
y Bienestar acciones que 100 | (VI/V2)*100 100 2023
perspectiv | Social paralos | disminuyen sus
a de habitantes de carencias basicas.
género Zacapoaxtla.
Eje 1 Programa 1. C1 Gestionar
5|enestar E?erplggtt:rr el Programas de Bienestar
nerspectiv | Social para los |ncluy(_ante_s en |g_l,JaIdad 100 (V1/v2) *100 100 2023
a de habitantes de y no discriminacion del
género Zacapoaxtla orden federal y estatal
C2 Disminuir el nivel de
Eje 1. Programa 1. vulnerabilidad de las
Bienestar | Fomentar el personas en el
y Bienestar municipio de . .
perspectiv | Social para los Zagapqutla mediante la | 100 (V1/v2) *100 100 2023
ade habitantes de apl|ca_<:|on d_e programas
género Zacapoaxtia de asistencia social y
' promover la equidad de
género.
Eje 1. Programa 1.
Bienestar Egmenttar el C3 Incentivar programas
gerspectiv Sfcr;;sp"gra los | Para atender grupos 100 | (V1/V2) *100 100 2023
ade habitantes de vulnerables
género Zacapoaxtla.
Eje 1. Programa 1. C4 Instrumentos de
Bienestar | Fomentar el apoyo para el buen
y Bienestar funcionamiento y mejor 100 | (VA/V2) *100 100 2023
perspectiv | Social paralos | atencion de la unidad
ade habitantes de basica de rehabilitacion,
género Zacapoaxtla. implementadas
Eje 1. Programa 1.
Bienestar | Fomentar el C5 Eventos
y Bienestar conmemorativos en 100 | (V1/V2)*100 100 2023
perspectiv | Social para los | favor de grupos
ade habitantes de vulnerables realizados
género Zacapoaxtla.
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Eje 1. Contribuir a mejorar la
Bienestar E(r)(r)?arlircnizrini entgl calidad educativa
y _|a la Educacion | mediantela 100 | (V1/V2) *100 80 2023
perspectiv Integral en implementacion de .
a,de Zacapoaxtia programas de formacion
genero integral en el municipio.
Blenestar | Programa 2. BEE O
enestar | Fortalecimiento 7 u cpotle nt n
y _|a la Educacion | £@capoaxtia cuenta co 100 | (V1/V2) *100 100 2023
perspectiv Integral en | Programas que
ade Zacapoaxtla fortalezcan su formacion
género P educativa integral.
Eje 1.
d Programa 2. .
Elenestar Fortalecimiento %legﬁicsl:ﬁgs para la
1A *
perspectiv ?mlj rlzlducacuéz promocion de précticas 100 | (V1/V2) *100 100 2023
ade 9 de lecturay culturales.
género Zacapoaxtla
Eje 1.
BJienestar Programa 2. :
Fortalecimiento | C2 Proporcionar apoyos
y ; v | 2 la Educacion | al &mbito educativo del 100 | (V1/V2) *100 100 2023
pedspec Integral en | Municipio
Séneero Zacapoaxtla
Eje 1.
Bienestar Ez)cr)?arlirg%i entgl C3 Impulsar acciones
y | a la Educacion | Para promover los 100 | (V1/V2) *100 100 2023
perspectiv Integral en valores civicos en la
Sédneero Zacapoaxtia poblacién estudiantil
Eje 1. .
d Programa 2.| C4 Impulsar estrategias
Bienestar L
Fortalecimiento | para el desarrollo
yers ectiv a la Educacion | Indigena como 100 (V1/v2) *100 0 2023
P d P Integral en | precursor de la
géneero Zacapoaxtla integracion social
Contribuir en la
Eje 1. disminucion de
Bienestar | Programa 3. | enfermedades que
Fortalecimiento | surgen en la poblacion
)p/)erspectiv de la salud megiante la P 1004 RLCEepic 100 2023
ade preventiva implementacién de
género acciones de salud
preventiva.
Eje 1. .
Bienestar | Programa 3. kﬂigﬁ:?é?g'gg del
A gg“a';c'mg‘lhod Zacapoaxtla cuentacon | 100 | (V/V2)*100 100 2023
P d pectiv reventiva apoyos gue coadyuvan
ade P en la mejora de la salud.
género
Eje 1.
Bienestar Eg??a{lzrg};ientg' C1 Fortalecer los
y . servicios de salud 100 | (V1/V2) *100 100 2023
perspectiv |de la salud icinal
ade preventiva municipales
género
Eje 1.
Bienestar Eg?glaelrg;i e ntgl C2 Realizar la deteccion
yers ectiv | de  la  salud oportuna y prevencion 100 | (V1/v2) *100 100 2023
g dep preventiva de enfermedades.
género
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Eje 1.

Bienestar | Programa 3.| C3 Implementar
y Fortalecimiento | instrumentos para 100 | (V1/V2) *100 100 2023
perspectiv|de la salud| atender de forma
ade preventiva oportuna enfermedades
género
Eje 1. C4 Acciones para
Bienestar | Programa 3. | atender la contingencia
y Fortalecimiento | de COVID 19, en el 100 | (V1/V2)*100 100 2023
perspectiv |de la  salud| municipio de
ade preventiva Zacapoaxtla,
género implementadas.
Eje 1.
Bt | T | €5 Livar aca
. acciones para el control 100 (V1/v2) *100 100 2023
perspectiv |de la salud canino y felino
ade preventiva
género
Contribuir a Disminuir la
Eje 1. Programa 4. br_echa de des_igualdad
Bienestar | Construir una ier;(:oslfr:teentar:igglame d':
y | sociedad - con | iones que| 100 | (V1/V2)*100 100 2023
perspectiv | Ilgualdad y .
a de equidad  para promuevan la equidad
género Zacapoaxtla entre homb_res Y
mujeres, la no violenciay
perspectiva de género
Eje 1. Programa 4 La poblacion Ccuenta con
Bienestar | Construir  una | 8P0Y0S Y acciones que
y sociedad  con fortalecer) la equidad y .
perspectiv | Igualdad y prevencion de’la 100 (V1/v2) *100 100 2023
a de equidad  para V|0Ienq|a de género para
género Zacapoaxtia garantizar sus derechos
fundamentales
EJ.e 1 Pf°9ra”?a 4. C1 Promover acciones
Bienestar ConstrU|r una para la equidad entre
y | sociedad  con | o pres y mujeres 100 | (V1AV2) *100 100 2023
perspectiv | Igualdad y generando un ambiente
agie equidad  para de no violencia
género Zacapoaxtla
Eje 1. Programa 4.
Bienestar | Construir una| C2 Implementar
y sociedad con | acciones para proteger "
perspectiv | Igualdad y | la integridad y desarrollo oy | oz el Hes 2023
ade equidad  para | pleno de las mujeres.
género Zacapoaxtla
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Eje 1: Metas / Cumplimiento

400 400

Programa 1. Fomentar el Programa 2. Fortalecimiento a la Programa 3. Fortalecimiento de Programa 4. Construir una
Bienestar Social para los Educacién Integral en la salud preventiva sociedad con Igualdad y equidad
habitantes de Zacapoaxtla. Zacapoaxtla para Zacapoaxtla

B Acciones planeadas M Acciones cumplidas




Promedio de cumplimiento por programa (porcentaje)

100.00 100.00 100.00
| 80.00 | I
Programa 1. Fomentar el Programa 2. Fortalecimiento a la Programa 3. Fortalecimiento de Programa 4. Construir una
Bienestar Social para los Educacién Integral en la salud preventiva sociedad con Igualdad y equidad
habitantes de Zacapoaxtla. Zacapoaxtla para Zacapoaxtla
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Eje 2. Competitividad y Promocién Econémica

Cumplimie
Eie Pl Indicador | d!“°d Afio de
Ml]J?’IiCi?)r;l Objetivo Estrategias Metas de _ n 'gg or | cum plimie
Evaluacion . nto
Evaluacion
(%)
Contribuir a
fortalecer la
Eje 2. Programa 5. productividad en el
Competitividad | Fortalecimiento | sector primario y (V1IV2)
y Promocién del Sector rural a través de la 100 *100 100 2023
Econdmica Rural gestion de
programas
gubernamentales.
Eje 2. Programa 5. Los productores del
Com petItIYJdad Fortalecimiento sector rure}l cuentan 100 (V1IV2) 100 2023
y Promocién del Sector con incentivos para *100
Econémica Rural su desarrollo.
Fe2 |Programas. | ol Al n I
Com petltly[ldad Fortalecimiento capacitacion de los 100 (\il/VZ) 100 2023
y Pror,no_C|0n del Sector productores del 100
Economica Rural sector rural
C2 Realizar
Eje 2. Programa 5. procesos para la
Competitividad | Fortalecimiento | tecnificacion del (V1/V2)
y Promocion del Sector campo para mejores 100 *100 100 2023
Econdémica Rural formas de
produccion
Eje 2. Programa 5. C3 Llevar a cabo
Com petltly[ldad Fortalecimiento | gestiones dt_a apoyos | 4q (\il/VZ) 100 2023
y Promocion del Sector para los agricultores 100
Econdmica Rural y ganaderos.
Contribuir en la
Programa 6. promocion de la
Eje 2. Fortalecimiento | cultura, deporte y
Com petItIYJdad del deportg, turismo entre Ia 100 (V1/v2) 100 2023
y Promocion cultura, turismo | poblacion mediante *100
Econdmica y tradiciones la difusion e
Zacapoaxtecas | implementacién de
acciones.
Programa 6. La poblacién de
Eje 2. Fortalecimiento | Zacapoaxtla cuenta
Competitividad | del deporte, con apoyos que (V1/V2)
y Promocion cultura, turismo | fortalecen el deporte, CeC *100 1eg et
Econdmica y tradiciones cultura, turismo y
Zacapoaxtecas | tradiciones.
Programa 6.
Eje 2. Fortalecimiento | C1 Llevar a cabo
Competitividad | del deporte, acciones para el (V1/V2)
y Promocién cultura, turismo | fomento y promocion ARo *100 00 L
Econodmica y tradiciones al deporte
Zacapoaxtecas
Eje 2. Programa 6. C2 Realizar labores
Competitividad | Fortalecimiento | para el (V1i/v2)
y Promocién del deporte, fortalecimiento y e *100 15e 2028
Econémica cultura, turismo | promocion de las
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y tradiciones costumbres y
Zacapoaxtecas | tradiciones.
Programa 6.
Eje 2. Fortalecimiento | C3 Llevar a cabo
Competitividad | del deporte, acciones para la 100 (V1/IV2) 100 2023
y Promocién cultura, turismo | promocién turistica *100
Econdmica y tradiciones del municipio.
Zacapoaxtecas
Contribuir al
Programa 7. desarrollo de los
Eje 2. Impulso ala giros comerciales del
Competitividad | industria y municipio mediante (V1/V2)
y Promocion comercio para | una regulacion 100 *100 100 2023
Econdmica el desarrollo acorde a la
econémico. normativa y legalidad
vigente
La poblacion de
Programa 7. Zacapoaxtla_cuenta
Eje 2. Impulso ala (;ﬁé}oizt;aéfg'as que
Competitividad | industria y . . (V1IV2)
y Promocién comercio para funulon;a’mlento, 100 *100 100 2023
Econdémica el desarrollo (r:%?#peg::i)\r/‘iga ddelas
econémico.
empresas y
comercios locales
Programa 7. C1 Llevar a cabo
Eje 2. Impulso ala acciones para el
Competitividad | industria y desarrollo de las (V1/V2)
y Promocién comercio para | empresasy 100 *100 100 2023
Econdémica el desarrollo comercios del
econémico. municipio
Programa 7.
Eje 2. Impulso ala C2 Fortalecer la
Competitividad | industria y regulacion del (V1i/v2)
y Promocién comercio para | comercio en el 100 *100 100 2023
Econdémica el desarrollo Municipio.
econémico.

Eje 2: Metas / Cumplimiento

500 500 500 500

Programa 5. Fortalecimiento del Sector
Rural

Programa 6. Fortalecimiento del
deporte, cultura, turismo y tradiciones
Zacapoaxtecas

Programa 7. Impulso a la industria y
comercio para el desarrollo
econdmico.

B Acciones planeadas B Acciones cumplidas



Promedio de cumplimiento por programa

(porcentaje)
100 100 100
Programa 5. Fortalecimiento del Sector Programa 6. Fortalecimiento del Programa 7. Impulso a laindustria y
Rural deporte, cultura, turismo y tradiciones comercio para el desarrollo econémico.
Zacapoaxtecas
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Eje 3. Desarrollo urbano, servicios y medio ambiente

Cumplimie
Eje Plan melEEe e Ind?ctgdor Ao &1
ML]Jnici al Objetivo Lineas de Accion | Metas de de cumplimi
P Evaluacion . ento
Evaluacion
(%)
Programa 8. Reduccion Contribuir en la
de la poblacion en reduccion del
Ei situacion de pobreza indice de pobreza
je 3. A
Desarrollo ext_rem{a,a través de la en las _
aplicacion del Fondo de comunidades con
urbano, : o (V1IV2)
: Aportaciones para la alta marginacion y 100 * 100 2023
servicios y . : 100
medio Infra_e§tructura Social rezago social
. Municipal y de las mediante el
ambiente / TR
Demarcaciones gjercicio eficiente
Territoriales del Distrito de los recursos del
Federal (FISMDF) FISM-DF.
Eje 3. Programa 8. Reduccion La pol_:)!auon en
Desarrollo . situacion de
urbano d_e la pgblamon en rezago social del
N, situacion de pobreza o
servicios y . | municipio de
medio extrema a través dela Zacapoaxtla
ambiente aplicacion def Fondo de cuenta con (V1/V2)
Aportaciones para la rovectos para la 100 100 100 2023
Infraestructura Social gpli)(/:acic’)n F(;Ie los
I\Dﬂgrrr‘]';'rgzlc?/ogzslas recursos del FISM
- _— en beneficio de
Territoriales del Distrito tener una mejor
Federal (FISMDF) calidad de vida.
Eje 3. | Programa 8. Reduccion
Desarrollo de la poblacién en
| oo o P, | C2 tecuar s
. y e de construccion,
medio aplicacién del Fondo de rehabilitacion y (VIV2)
ambiente ﬁﬁgéiﬁggﬁsr ;aérc?cligl ampliacion de 100 100 100 2023
Municioal v de las infraestructura
paly basica directa.
Demarcaciones
Territoriales del Distrito
Federal (FISMDF)
Eje 3.| Programa 8. Reduccion
Desarrollo de la poblacion en
urbano, situacion de pobreza
servicios  y|extrema a través de la :
. T C2 Realizar Obras
med!o aphcacpn del Fondo de de infraestructura (V1/V2)
ambiente Aportaciones para la 100 * 100 2023
. de apoyo alas 100
Infraestructura Social L
S viviendas.
Municipal y de las
Demarcaciones
Territoriales del Distrito
Federal (FISMDF)
Eje 3. | Programa 8. Reduccion C3 Ejecutar obras
Desarrollo de la poblacion en de apoyos
urbano, situacion de pobreza encaminados a la (VIV2)
servicios y | extrema a través de la construccion, 100 100 100 2023
medio aplicacién del Fondo de rehabilitacion y
ambiente Aportaciones para la ampliacion
Infraestructura Social educativa.
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Municipal y de las
Demarcaciones
Territoriales del Distrito
Federal (FISMDF)

Eje 3. | Programa 8. Reduccion
Desarrollo de la poblacion en
urbano, situacion de pobreza
servicios y | extrema a través de la C4 Ejecutar
medio aplicacién del Fondo de proyectos de (VIIV2)
ambiente Aportaciones para la infraestructura 100 100 100 2023
Infraestructura Social social basica en
Municipal y de las salud.
Demarcaciones
Territoriales del Distrito
Federal (FISMDF)
Eje 3. | Programa 8. Reduccion
Desarrollo de la poblacion en
urbano, situacion de pobreza
servicios y | extrema a través de la
medio aplicacion del Fondo de C5 Ejecutar obras (VIIV2)
ambiente Aportaciones para la de infraestructura 100 100 100 2023
Infraestructura Social complementaria.
Municipal y de las
Demarcaciones
Territoriales del Distrito
Federal (FISMDF)
Eje 3. | Programa 8. Reduccion
Desarrollo de la poblacion en
urbano, situacion de pobreza
Servicios y | extrema a través de la
medio aplicacion del Fondo de C6 Ejecutar (VIV2)
ambiente Aportaciones para la acciones de apoyo | 100 100 100 2023
Infraestructura Social a la obra publica
Municipal y de las
Demarcaciones
Territoriales del Distrito
Federal (FISMDF)
Eje 3. Contribuir al
Desarrollo Programa 9. fortalecimiento
urbano, Fortalecimiento del municipal mediante (VIIV2)
servicios  y| Municipio de Zacapoaxtla | la adecuada 100 100 100 2023
medio mediante la ejecucion del | aplicacion de los
ambiente (FORTAMUN-DF) recursos de
FORTAMUNDEF.
Eje 3. El municipio de
Desarrollo Zacapoaxtla
urbano, Programa 9. cuenta con
servicios  y| Fortalecimiento del recursos del (VIV2)
medio Municipio de Zacapoaxtla | FORTAMUN-DF 100 100 100 2023
ambiente mediante la ejecucion del | para la aplicacion
(FORTAMUN-DF) de proyectos que
fortalezcan su
desarrollo.
Ejeesarrollo 3. Programa 9. C1 Fortalecer el
urbano Fortglgglmlento del Pago de; (VIV2)
servicio’s y Municipio de Zacapgaxtla lelga}mones 100 100 100 2023
medio mediante la ejecucion del flnar?c!e.ras del
ambiente (FORTAMUN-DF) Municipio.
Eje 3. | Programa 9. C2 Efectuar (VLIV2)
Desarrollo Fortalecimiento del acciones para el 100 100 100 2023
urbano, Municipio de Zacapoaxtla | fortalecimiento del
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servicios  y| mediante la ejecucion del | Sistema de
medio (FORTAMUN-DF) Seguridad Puablica
ambiente Municipal.
Eje 3. p f b
Desarrollo rograma 9 C3_E ectuar obras
urbano Fortglt_aqlmlento del de infraestructura (VIIV2)
L Municipio de Zacapoaxtla | urbana para el 100 " 100 2023
servicios y . ; > e 100
medio mediante la ejecucion del forta_le_u_mlento del
ambiente (FORTAMUN-DF) Municipio.
Eje 3. Contribuir a
Sﬁ)sélanr(r)c,)”o Erortgjrlarr}iil?].t del {r?qrggrﬁeurr?ana del VN2
servicios y| (o @5 ’ hlicos. municipio através | 100 (*100) 100 2023
med!o municipales de servicios
ambiente publicos de
calidad.
Eje 3. La poblacion
Desarrollo Programa 10. cuenta acciones
urbano, Fortalecimiento de los para brindar (V1IV2)
servicios  y| servicios publicos servicios publicos 100 *100 100 2023
medio municipales municipales
ambiente dignos.
Eje 3.
Desarrollo Programa 10. C1 Promover
urbano, Fortalecimiento de los acciones para el (V1IV2)
servicios Yy | servicios publicos mantenimiento a 100 *100 100 2023
medio municipales las areas verdes
ambiente
Eje 3.
Desarrollo Programa 10. ﬁitl?rglsmc?:?e:ra
gsr)?iré%s y Egrr\t/?é?;;rgﬁtr)lltigoie los el mantenimiento 100 (\ﬁ/agz) 100 2023
medio municipales d?' a_llumbrado
ambiente publico
Eje 3. C3 Llevar a cabo
Desarrollo Programa 10. acciones para el
urba_n_o, Fortglgmmlgnt_o de los mejor _ 100 (V1IV2) 100 2023
servicios Yy | servicios publicos funcionamiento del *100
medio municipales Mercado y Rastro
ambiente Municipal.
Eje 3. Contribuir a
Desarrollo promover el
urbano, cuidado del medio
servicios  y| Programa 11. Cuidadoy |ambientey los (VIIV2)
medio preservacion del medio recursos naturales 100 100 100 2023
ambiente ambiente a traves de la
proteccion de la
biodiversidad y
areas verdes.
Eje 3. El municipio de
Desarrollo Zacapoaxtla
urbano, Programa 11. Cuidadoy | fomenta la cultura (VIIV2)
servicios  y | preservacion del medio de sustentabilidad 100 100 100 2023
medio ambiente ambiental y la
ambiente proteccion del
medio ambiente.
Eje 3.
Desarrollo . C1 Promover la
Programa 11. Cuidado y :
urbapp, preservacion del medio CUL a”?b.'e.”ta' 100 (Ve 100 2023
servicios y . en el municipio de *100
. ambiente
medio Zacapoaxtla.
ambiente
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Eje 3.
Erisaa:]rgollo Programa 11. Cuidadoy | C2 Promover el (VIV?2)

ervici(; preservacion del medio saneamiento 100 100 100 2023
SEIVICIOS Y | ambiente ambiental.
medio
ambiente
Eje 3. C3 Efectuar
Desarrollo . acciones para

Programa 11. Cuidado y A
urba_np, preservacion del medio dlsmlnqlr Ia. ) 100 (\11/\/2) 100 2023
servicios y bi contaminacion 100
medio ambiente ambiental del
ambiente municipio.
Eje 3.
Desarrollo . C4 Acciones para
urbano, Pﬁé’?éraﬂ?iéﬁ'difﬁiﬂ?oy mejorar el servicio | g4 | (VIV2) 100 2023
servicios y gmbiente de panteones, *100
medio implementadas.
ambiente
Eje 3: Metas / Cumplimiento
80U
685.71
600

500

500 500 49241

Programa 10. Fortalecimiento Programa 9. Fortalecimiento  Programa 8. Reduccidon de la

de los servicios publicos
municipales

del Municipio de Zacapoaxtla poblacién en situacion de
mediante la ejecucion del  pobreza extrema a través de la

(FORTAMUN-DF) aplicacion del Fondo de

Aportaciones para la
Infraestructura Social
Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FISMDF)

M Acciones planeadas W Acciones cumplidas

Programa 11. Cuidado y
preservacion del medio

ambiente
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Promedio de cumplimiento por programa (porcentaje)

100
86 80
Programa 10. Fortalecimiento Programa 9. Fortalecimiento  Programa 8. Reduccidén de la Programa 11. Cuidado y
de los servicios publicos del Municipio de Zacapoaxtla poblacién en situacién de preservacion del medio
municipales mediante la ejecucién del  pobreza extrema a través de la ambiente
(FORTAMUN-DF) aplicacion del Fondo de

Aportaciones parala
Infraestructura Social
Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FISMDF)

*
o8




Eje 4. Seguridad ciudadana

Indicador

Cumplimiento

Eje Plan .. . . Indicador de Afio de
Municipal Clje Lirees S aceion | (WEHEs E el > Evaluacion cumplimiento
valuacion (%)
Contribuir al
Programa 12. fortalecimiento del
Fortalecimiento del | Sistema de
Eje 4. Sistema de Seguridad Publica (VIV2)
Seguridad | Seguridad Publica | Municipal, vial, y 100 100 92.6 2023
ciudadana | Municipal para las | proteccion civil a
familias través del apoyo a
Zacapoaxtecas los cuerpos de
seguridad.
Programa 12. El Sistema de
Fortalecimiento del | Seguridad Pudblica
Eje 4. Sistema de Municipal cuenta (VIV2)
Seguridad | Seguridad Publica | con estrategias 100 100 100 2023
ciudadana | Municipal paralas | que les permita
familias combuatir la
Zacapoaxtecas inseguridad
Programa 12.
Fortalecimiento del | C1 Realizar
Eje 4. Sistema de equipamiento de (VIV2)
Seguridad | Seguridad Publica | los cuerpos de 100 100 100 2023
ciudadana | Municipal paralas | Seguridad Pablica
familias Municipal.
Zacapoaxtecas
Programa 12. C2 Mejorar la
Fortalecimiento del | capacitacion
Eje 4. Sistema de integral para las (VIIV2)
Seguridad | Seguridad Puablica | funciones del 100 100 66.6 2023
ciudadana | Municipal paralas | cuerpo de
familias seguridad publica
Zacapoaxtecas municipal.
Program_a .12' C3 Efectuar
_ F_ortaIeC|m|ento del operativos para
gje 4. Sistema de . atender las (V1/V2)
eguridad | Seguridad Publica . : 100 * 98.33 2023
ciudadana | Municipal para las situaciones de Hee
familias emergencia de la
poblacion.
Zacapoaxtecas
B o ol | 4 Levar a cabo
. X estrategias para
Eje 4. Sistema de eficientar la (V1/V2)
Seguridad | Seguridad Publica o . 100 * 100 2023
ciudadana | Municipal para las mow_lu_ja}d vial en el 100
familias municipio de
Zacapoaxtecas Zacapoaxtia.
Programa 12.
Seguridad | Seguridad Pablica | S'Stémas para el 100 (VgE) 83.33 2023
ciudadana | Municipal para las fortalec!m|eqt9 de 100
famili proteccion civil
amilias
Zacapoaxtecas
Eje 4. Programa 12. C6 Acciones para (VIV2)
Seguridad | Fortalecimiento del | un sistema de 100 “100 100 2023
ciudadana | Sistema de justicia adecuado
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Seguridad Publica

para la ciudadania,

Municipal paralas | aplicadas.
familias
Zacapoaxtecas

Contribuir a

mejorar el Centro
de Reinsercion

Programa 13 Social para
Eje 4. o garantizar
Seguridad E(;rr:?rlgc:jlénlento del derechos y 100 (\11/862) 66.66 2023
ciudadana Reinsercion Social oportunidades a
las PPL a través
del fortalecimiento
al sistema
penitenciario.
La poblacion del
Centro de
gea. |Progamais
Seguridad E‘;ﬁf‘:g‘g?'emo del | Senitenciario 100 (\ﬁ%z) 100 2023
ciudadana Reinsercion Social integral que
fomenta su pronta
reincorporacion a
la sociedad
C1 Realizar
Eje 4 Programa 13. acciones que
. Fortalecimiento del | fomenten el (V1/v2)
S_egundad Centro de desarrollo humano 100 *100 100 2023
ciudadana . o . i
Reinsercion Social | e integral de las
PPL
C2 Establecer
Eje 4 Programa 13. acciones que
. Fortalecimiento del | garanticen los (V1i/v2)
gﬁ%:ggﬁg Centro de derechos de las 100 *100 0 2023

Reinserciéon Social

mujeres
penitenciarias.

Programa 12. Fortalecimiento del Sistema de Seguridad

800

Eje 4: Metas / Cumplimiento

Pdblica Municipal para las familias Zacapoaxtecas

B Acciones planeadas

Programa 13. Fortalecimiento del Centro de Reinsercion

B Acciones cumplidas

Social
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Promedio de cumplimiento por programa
(porcentaje)

100
90
80
70
60
50
40
30
20

10

Programa 12. Fortalecimiento del Sistema de Seguridad Programa 13. Fortalecimiento del Centro de Reinsercion
Pdblica Municipal para las familias Zacapoaxtecas Social
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Eje 5. Fortalecimiento Institucional y Gobierno Cercano

Cumplimie
nto
Eje Plan o Lineas de Indicador de | Indicador Afo de
Municipal Ol Accién WEES Evaluacion de cumplimiento
Evaluacion
(%)
Programa 14 Fortalecer la
Eje 5. . ' administracién
- Gobierno - )
Fortalecimiento municipal publica mediante
Institucional y abiertop instrumentos de 100 (V1/v2) *100 79.51 2023
Someme | anspareniey | 95510 D0
de resultados. ciudadanos.
El ayuntamiento
implementa
procesos
Eje 5. Programa 14. eficientes de
L Gobierno -
Fortalecimiento municial atencién
Institucional y abiertop ciudadana que 100 (V1/v2) *100 66.6 2023
ggrt::lg:;o transparente y ge?n?(in una
de resultados. pInio .
satisfactoria de la
administracién
municipal
C1 Implementar
mecanismos
Eje 5. Programa 14. para brindar
L Gobierno o,
Fortalecimiento municipal atencién
Institucional y abi ertop oportuna a la 100 (V1/v2) *100 100 2023
ooy |nansparem y | hedania enlo
de resultados. 1es'y
servicios
solicitados
C2 Ejecutar
instrumentos
. Programa 14. para el
Eje 5 Gobierno cumplimiento de
Fortalecimiento municipal los objetivos
Institucional y | Municip 10S ODJE 100 | (V1/V2) *100 90 2023
- abierto, institucionales
Gobierno X
C transparentey | del ayuntamiento
ercano X
de resultados. y evaluaciones a
fondos
transferidos.
_ Programa 14. C3 Ref_orzar los
Eje 5. d mecanismos
L Gobierno
Fortalecimiento municial parala
Institucional y abiertop transparencia 'y 100 (V1/v2) *100 100 2023
Gobierno ' acceso ala
Cercano Ejranspalr er(ljte Y |informacién
e resultados. pablica,
Eje 5. Zr(;)g;?nmoa 14. C4 Implementar
Fortalecimiento municipal acciones que
Institucional y abiertop fortalecen la 100 (V1/v2) *100 75 2023
Gobierno ' hacienda publica
Cercano transparente y de Zacapoaxtla
de resultados.
Eje 5.| Programa 14. C5 Estrategias
Fortalecimiento 100 (V1/v2) *100 50 2023

Gobierno

para el
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Institucional y | municipal fortalecimiento
Gobierno abierto, del archivo del H.
Cercano transparentey | Ayuntamiento.
de resultados.
Eie 5 Programa 14. C6 Fomentar el
! . .| Gobierno correcto
Fortalecimiento municipal funcionamiento
Institucional y inicip 100 | (V1/V2) *100 75 2023
: abierto, dela
Gobierno - L
C transparentey | administracion
ercano -
de resultados. municipal
Contribuir a
fortalecer la
. Programa 15. .
E . T
Fortalecimiento | Foralecimiento | TIECEIALa
Institucional y de propyectos mediante la 100 (V1/v2) *100 100 2023
Gobierno para desarrollo ges_tlon_y
Cercano : aplicacion de
social.
recursos de otros
fondos.
Programa 15 La administracion
Eje 5. grama 2. municipal lleva a
L Fortalecimiento
Fortalecimiento de la planeacion cabo proyectos
Institucional y de rcf) ectos de infraestructura | 100 (V1/v2) *100 100 2023
Gobierno proy gue coadyuvan a
C para desarrollo )
ercano social la mejora del
' desempefio.
Eje 5. Egcr)?arlir;%iesn.to C1 Realizar
Fortalecimiento de la planeacion obras publicas
Institucional y P COon recursos 100 (V1/v2) *100 100 2023

Gobierno
Cercano

de proyectos
para desarrollo
social.

fiscales,
participaciones.
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Parametros de cumplimiento

SIMBOLOGIA
Sl e RESULTADO  |SEMAFORO
DE HASTA
0% 60% NO ACEPTABLE
61% 80% ACEPTABLE
81% 100% | MUY ACEPTABLE

Resultado de la Evaluacion

Como conclusion se puede determinar que el resultado del Gltimo afio de gobierno es Muy
Aceptable y el resultado obtenido de la evaluacion se debera informar al Presidente
Municipal, Ayuntamiento y titulares de areas, a fin de que éste sirva de base para la toma
de decisiones a efecto de cumplir con las metas y objetivos de la administracion.

Porcentaje de cumplimiento en el 2023

90.80% Muy Aceptable

Comparativa y evolucion 2021, 2022 y 2023

Por ultimo se muestra la comparativa con los 2 ciclos anteriores donde se puede visualizar
la evolucién del porcentaje de cumplimiento, donde en el periodo de 2022 se dio una baja
significativa como consecuencia de la transicion y cambio de gobierno.

Cumplimiento / Porcentaje

100 90.21 90.8
%0 74.97
60
40
20
0
2021 2022 2023

B Cumplimiento / Porcentaje
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