
274,802,829.95 285,662,800.20 
7,283,352.94 6,574,608.39 

0.00 0.00 

0.00 0.00 
17,172,185.51 6,859,502.21 

384,592.37 548,312.31 
3,404,460.50 1,267,982.00 

0.00 0.00 

246,558,238.63 270,412,395.29 
0.00 0.00 

0.00 0.00 
130,653,562.87 145,698,290.96 
43,642,500.36 53,250,134.69 
14, 755, 584 .13 15,312,448.33 
50,259,230.18 46,730,046.66 

0.00 º·ºº 
0.00 0.00 

0.00 570,000.00 
19,118,997.45 23,633,060.36 

0.00 o.oo 
0.00 0.00 

0.00 0.00 
0.00 230,594.37 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 

2,877,250.75 5,972,006.55 
0.00 0.00 

144,149,267.08 139,964,509.24 
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FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACIÓN 
ORIGEN 

IMPUESTOS 
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD 
SOCIAL 
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS 
DERECHOS 
PRODUCTOS 
APROVECHAMIENTOS 
INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y 
SERVICIOS 
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS 
Y OTRAS AYUDAS 
OTROS ORÍGENES DE OPERACIÓN 

APLICACIÓN 
SERVICIOS PERSONALES 
MATERIALES Y SUMINISTROS 
SERVICIOS GENERALES 
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES 
AL SECTOR PÚBLICO 
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR 
PÚBLICO 
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 
AYUDAS SOCIALES 
PENSIONES Y JUBILACIONES 
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS 
Y OTROS ANÁLOGOS 
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL 
DONATIVOS 
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR 
PARTICIPACIONES 
APORTACIONES 
CONVENIOS 
OTRAS APLICACIONES DE OPERACIÓN 

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR 
ACTIVIDADES DE OPERACIÓN 

Concepto 2025 2024 

ZACAfJOAXTLA 
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO 

Del 1 de Enero al 31 de Octubre de 2025 
(Cifras en pesos) • ••U•oJUO ·~~·"·•••>>U,.., n ·~···u· <:D• ·u~••O ·~•••::> 

MUNICIPIO DE ZACAPOAXTLA PUEBLA 



49,424,741.33 
-24,763,581.41 

73,972,536.38 
0.00 
0.00 
0.00 

73,972,536.38 
73,515,607.71 

0.00 
0.00 
0.00 

73,515,607.71 
456,928.67 

24,661,159.92 
0.00 
0.00 
0.00 

24,661,159.92 
49,424,741.33 

0.00 
0.00 
0.00 

0.00 º·ºº 0.00 0.00 

0.00 0.00 
0.00 0.00 

34,422,471.72 116,622,200.82 
31,527,608.56 116,254,832.02 

2,813,663.16 367,368.80 
81,200.00 0.00 

-34,422,471.72 -116,622,200.82 

2024 2025 
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ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 
ORIGEN 
ENDEUDAMIENTO NETO 

INTERNO 
EXTERNO 

OTROS ORÍGENES DE FINANCIAMIENTO 
APLICACIÓN 

SERVICIOS DE LA DEUDA 
INTERNO 
EXTERNO 

OTRAS APLICACIONES DE FINANCIAMIENTO 
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR 

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSIÓN 
ORIGEN 
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y 
CONSTRUCCIONES EN PROCESO 
BIENES MUEBLES 
OTROS ORÍGENES DE INVERSIÓN 

APLICACIÓN 
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y 
CONSTRUCCIONES EN PROCESO 
BIENES MUEBLES 
OTRAS APLICACIONES DE INVERSIÓN 

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR 
ACTIVIDADES DE INVERSIÓN 

Concepto 

ZACAPOAXTLA ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO 
Del 1 de Enero al 31 de Octubre de 2025 

(Cifras en pesos) '1 4'WU&Mll .. 0 OIW•<~oU; lOH UH 
'1• •01"u~ 'O• U•"•• h•••~ 
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35,507,448.55 120,470,662.50 Efectivo y Equivalentes al Efectivo al 
Final del Ejercicio 

11, 708, 211. 46 35,507,448.55 Efectivo y Equivalentes al Efectivo al 
Inicio del Ejercicio 

23,799,237.09 84,963,213.95 Incremento/Disminución Neta en el 
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 

2024 2025 Concepto 

ZACAPOAXTLA ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO 
Del 1 de Enero al 31 de Octubre de 2025 

(Cifras en pesos) 
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